
ОТШЛ ОБРАЗОВАНИJI
АддиIIистрАI+4I4 кочуБЕЕвского муниIд{tIАльного окр}тА

СТАВРОПОJЪСКОГО КРАЯ

прикАз

29 апреля 2022 года с. Кочубеевское

}

О системе (целевой модели)
образовательных организациях
Ставропольского KpEuI

Ns 310

наставничества
Кочубеевского

Во исполнеНие распоряЖения ПравиТельства Российской Федерации от З1
декабрЯ 2019 года Ns З273 <Об утверждении основных приЕципов национа.ltьной
системы профессионапьного роста педагогических работников РФ, включЕUI
национаJIьнУю системУ учительскоrо ростФ), в соответствии с методическими
рекомендациями Министерства просвещения Российской Федерации по разработке
и внеш)ению системы (целевой модели) наставничества педагомческих работников
в образовательных организациJгх (письмо от 2i декабр я 2021 rода Ng АЗ-1128/0S),
приказа министерства образования Ставропольского крм от 03 марта 2О22 rода
JФ3З7-пр,

IIРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить прилагаемые:
1.1. Положение о

педагогических работников
системе (целевой

в образовательньIх

fъ_.iе.'
ск

наставничествамодели)
оргаЕизациJIх Кочубеевского

муниципального округа (далее - положение о системе наставничества).
1.2, Типовое положение о системе наставничества педагогических работников

в образовательной организации (да;rее - типовое положение).
2. Руководителям образовательных организаций, подведомственных

отдеJry образованиЯ администрациИ КочубеевскогО муницип€rльного округа,
утвердить положение о системе наставниtIества педаюгических работников в
образовательной организации на основании типового положения и организовать
работу пО созданиЮ системЫ наст€tвничества педагогических работников в
образовательной организации в срок Ее позднее 05 мая 2022 года.

4. Контроль за испол щего лрикiва оставляю за собой.

.А.Ворончихинао
оо
кйо

a

9 с\

Приказ подготовлен
зzведующим РМК МУ ЦОУО
Ереминой Л.М. 2-05-21

,
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педагогических работников
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Приложение 1

к приказу отдела образования
администрации Кочубеевского

муниципarльного округа
от 29 апреля 2022 года JФ З10

ПОЛОЖЕНИЕ
о системе (целевой модели) наставниrIества педагогиtIеских работников в

образовательных организациrtх
Кочубеевского муЕиципального округа

Ставропольского крм

общие положения
настоящее положение устанавливает общие требования к внедрению

целевои модели
i

]

1

Ставропольского
наставничества в

края и оцределяет
Кочубеевском
цели, задачи

муниципаJIьном округе
и порядок организации

}IаставниtIества.
!2" Наставничество представляет собой форму обеспечения

:lрофессионального стаIlовлениrI, развития и адаптации к квалифицированному
испо-{нениЮ должностныХ обязанностей лиц, в опrоШении которьIх осуществJUIется
наставни!Iество.

1.3. НормаТивно-правов€rя основа внедреЕия системы (целевой модели)
наставничества:

Федеральный закон от 29 декабря 2012 rода Ns 273_ФЭ <Об образовании в
РоссийскоЙ Федерации>; распоряженИе Правительства Российской Федерации от З 1

декабрЯ 2019 года Nч 327З-Р <Об утверждеЕии основIlых принципов национальной
системы профессиональною роста педагоги.Iеских работников Российской
Федерации, включаJI национЕlльIýlю систему учительского роста; распоряжеЕие
}vIинистерстВа просвещенШI РоссийскоЙ Федерации от 16 декабря zrjzO года Ns Р-
174 <об утверждениИ КонцепциИ созданиrI единоЙ федеральноЙ системЫ Еа}п{но_
l"{етодическоГо сопровождениrI педагогическIл( работников и управленческихкадров); методические рекомеIrдации по разработке и внедрению системы (целевой
л,лодели) ЕаставЕи!Iества педагогическ}fх работников в образовательньIх
организациrIх (письмо Министерства просвещения Российской Феlерации от 21
декабрЯ 2021 года Jt Аз- 1l2sl0s), прика:} миt{истерства образования
СтавропольсКого крЕIЯ от 0З марта 2022 годаNоiЗZ-пр оО системе (целевой модели)
]фаставниlIества педагогиtIеских работников в
i-тавропольского Kparl)).

Z. Понятия, используемые в Положении

образовательных оргаЕизациях

НаставниК )ластниК персонализированной программы Еаставничества,
имеющий измеримые позитивные результаты профеЪсиЪна_rrьной деятельЕости,готовый и способный организовать индивид/Е'IьI|Iю траекторию
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профессиональЕого развитLIJт, наставJUIемого на основе его профессиональных
затруднений, также обладающий опытом и навык€lми, необходимыми для
стимуJUIции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования
наставляемого,

наставляемый - участник персонализированной программы наставничества,
который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке
приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции,
добивается предсказуемых результатов, преодолевЕuI тем самым свои
профессиональные затрудЕеIrиJI. Наставляемый является активным субъектом
собственногО непрерывного личностного и профессион€UIьного роста, который
формулирует образовательный заказ системе повышения квалификации и институту
Еаставни!Iества на основе осмысления собственньгх образовательньrх запросов,
профессиональныХ затруднений и желаемого образа самого себя как профессионала
(молодой педагог, только пришедший в профессию; опытный педагог,
испытывающий по,гребность в освоении новой технологии или приобретении новых
навыков; новый педагог в коллективе; педагог, имеющий непедагогическое
профильное образование).

Система (целевая модель) наставничества педагогических работников -
эффективный инстр).мент профессионального роста педагогических работников,

методология наставничества - система концептуальных взглядов, ,'одходов и
методов, обоснованных
позвоJUIюща,I понrlть и
ЕаставJUIемою.

инливидуальный образовательный маршрут наставляемого это долгосрочнrц
(4-5 лет) образовательнаrI программа профессионального самосовершенствования
педагогическогО работника в рамках дополцительного профессионального
образования, реализуемм на основе мотивированного выбора образовательньгх
€UIьтернатив.

куратор - сотрудник образовательной организации либо организации из числа
ее социаIьньIх партнеров, который отвечает за реаJIизацию персонализированных
пDограмм наставничества,

ПерсонализированнаlI прогрttмма наставничества (пIIн) - комплекс
мероприятий и формирlтощих их действий, направленный на организацию
взаимоотношений наставника и наставJuIемого в конкретных формах для полrlениrl
ожидаемьж результатов.

Форма наставничества - способ реализации модели наставничества через
организациЮ работЫ наставническоЙ пары илИ группы, r{астЕики которой
Еаходятся в заданной обстоятельствами ролевой сиryации, определяемой основной
деятельностью и позицией )ластников.

З. l-|ели, задачи и принципы системы (целевой модели) наставничества
З.1. I-{ели системы (целевой модели) Еаставничества:
передача социально значимого профессионального и личностного опыта,

системы смыслоВ и ценностей новым поколениям педагогических работников;
.оздание системы условий, ресурсов и процессов, необходимых для ре€цизации
системы наставничества в образовательньж организациях.

наrIЕыми исследованиями и практическим опытом,
организовать процесс взаимодействия наставника и
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3.2. Задачи системы (целевой модели) наставничества:
содействовать повышению правового и социаJIьIло-профессиональЕого статуса
наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод
наставляемых; содействовать созданию условий по совершенствованию
педагогического мастерства работников, вкjIючаюцIую рабоry с молодыми
специаJ,Iистами; обеспечиватЬ соответствующуЮ помощь в формировании
межшкольной цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества,
взаимодействия административно-управJIенческих (вертикальных) методов и
самоорганизующихся недирективЕых (горизонтальньrх) иЕициатив; оказывать
методиtIескУю помощь в реализации различных форм и видов наставничества
педагогичесКих работниКов в образовательных организациJIх; способствовать
формированИю едипогО На}п{но_методи!Iеского сопровождениJI педагогических
работников, развитию сlратегических партнерских отношений в сфере
наставни!Iества на институциоНаJIьноМ и вне институционаJIьном уровнях;
способствовать адаптации педагогических кадров в новой организации, при
вхождении в новую должЕость; распространение передового опыта наставнической
деятельности, JIr{ших практик наставничества.

3.З. Система (целеваЯ модель) наставничества основывается на след}.ющих
принципirх:
принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов

&* предполагаеТ приоритеТ и увФкение интересоВ лиtIности и личностного развитияF педагогов, добровольнОсть иХ Yпс"lия в наставнической деятельности, признание
равIlогО социаJIьногО статуса педагогических работников, независимо от ролевой
позициИ в системе ЕаставнI{llества; принцип иЕдивиду€lлизации и персон€rлизации
направлен Еа признание способности личности к с€rмор€ввитию в качестве
естественной, изЕачirльно присущей человеку потребности и возможности; Еа
сохраЕение индивид/мьных приоритетов в формировании наставJUIемым
собственной траектории развития; принцип вариативности предполагает
возможЕостЬ образовательных организаций выбирать наиболее подходящие для
конкретных условий формы и виды HacTaBHи.IecTBa; прияцип системности и
стратегической целостности предполагает разработку и ре€1лизацию системы
(целевой модели) наставниtIества с максимаJIьным охватом всех необходимых
СТРУКТУР СИСТеМЫ ОбРаЗОВаНИЯ на федера;rьном, регионЕIльном, муЕиципальном и
иfIституцион€UIьном уровнях.

4. Струкryра и субъекты системы (целевой модели) наставничества.
Все структУрные компонеЕты системы (целевой модели) наставничества

распредеJUIются надва конт)фа: внутренний и внешний,
ВнутренниЙ контуР образовательная организация Кочубеевского

муяиципальНого округа Ставропольского Kparl (организации общего, средЕего
профессионального и дополнительного образования);

Внешний контур:
министерствО образованиЯ Ставропольского IФая; государственное

бюджетное }л{реждение дополнительного профессионального 
-образования

кставропольский краевой институг р€ввития 
- 

образования, повышения
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квалификации и переподготовки работников образования>> и его структурное
подразделение Щентр непрерывЕого повышениrI профессионального мастерства
педагогических работпиков Ставропольского края (далее - щппм), отдел
образованиЯ администрациИ КочубеевскогО муниципальЕого округа
Ставропольского Kparl, мУ цоуО Кочубеевского муниципального округа
Ставропольского краJI, образовательнЕuI организация :

утверждаеТ Положение о системе наставничества педагогических работниковв образовательной оргаНизации, дорожнуЮ карту по его реЕrлизации и другие
докуl!{енты; организует взаимодействие с различными структурами по проблемам
наставничества во внешнем контуре; осуществляет организационное, уrебно-
методи.Iеское, материдIьно-техническое, инфраструктурное обеспечение системы
(целевой модели) наставничесТва; создает условиlI по координации и мониторинry
реаJIизации системы (целевой модели) наставничества, обеспечивает: ре€rлизацию
программ наставни!Iества; ведение персонифицированного r{ета наставляемых и
наставников по формам; представление данных по результатам мониторинга
ISlППМ; проведение внутреннегО мониторинга реЕrлизации и эффективности
прогрzll\,IМ наставничества профессиона,тьныХ образовательньгх организаций;
реализациЮ кадровой политики, в том числе: привлечеЕие, обу^rение и контроль
деятельности наставников, принимitющих у{астие в программе наставничества;
формированИе баз данныХ програмМ наставничесТва и JDлшиХ практик; условия дJIя
повышениЯ уровня профессионаrrьного мастерства педагогических работников,
задействованньтх в ре€шизации целевой модели наставничества, в формате
непрерывного образования; привлечение к реализации программ наставничества
предприятий (организаций), осуществляющих деятельность в Ставропольском крае,
обеспечив )ластие работников предприятий (организаций) в проtрамм.rх
наставничества в качестве наставциков; организует инфраструктурное и
материально-техническое обеспечение реаJIизации программ наставничества.

общие руководство и контроль за оргаIrизацией и реализацией системы
(целевоЙ модели) наставЕиrIества осуществJIяет руководитель образовательной
организации.

4.1. Министерство образования Ставропольского краJI осуществляет общее
руководство вопросами организации наставничества и обеспечивает
систематическое рассмотрение вопросов организации наст€вничества и мониторинг
результатов.

4.2. Государственное бюджетное )пrреждение дополнительного
профессиона.rьного образов€lния <ставропольский краевой институг рalзвития
образования, повышения квалификации и переподготовки работнико" образо"а""яо
оказываеТ содействие при внедрении (применении) системьт (целевой модели)
наставничества в СтавропОльскоМ крае пО вопросам информационно-
аЕаJIитического, наrlно-методического, уrебно-методического сопровождениrI
ре€lJIизациИ системЫ (целевоЙ модели) наставничества, в г.ч. по обуrению
руководящиХ и педагогиЧеских рабоТников образовательньIх организаций по
проблемам вЕедрениJI системы наставничества.
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4.3. tЦflIIМ осуществJuIет тьюторское сопровождеЕиJl индивидуаJIьных
образовательных маршрутов (далее - ИОМ) педагогических работников в
образовательных организациrrх. задачи цнппм:

формировать систему методического сопровождеЕия освоения программ
дополнительного профессионального педагогиЕIеского образования с

испоJIьзованием индивидуаIьных образовательньrх маршрутов на основе
вьuIвленных дефицитов профессиональньпr комшетенций, в том числе с
применением сетевых фор, реЕlпизации программ; облегчать перенос
приобретенньrх (усовершенствованных) профессиональных компетенций в
ежедневную педагогичесц/ю практику; выявJlять, систематизировать, обирать и
распространять новые и эффективные практики наставниtIества.

4.4. Отдел образования админисlрации Кочубеевского муниципЕuIьного округа
Ставропольского края:

контролирует внедреЕие системы (целевой модели) Еаставничества в
муниципальном округе; создает Еадлежацше условиrI для совместной работы
наставника и наставлrIемого; опредеJu{ет меры стимулиров€шlия эффективньrх
наставников на муниципальном уровне.

5. Ожидаемые (планируемые) результаты вЕедрениlI и реализации системы
(целевой модели) наставничества педагогических работяиков в образовательных
организациях Ставропольского кр€ц
Внедрение и ре€цизация системы (целевой модели) наставниrIества будет
способствовать формированию и обеспечению функционирования единой
федеральной системы на)лrно-методического сопровождениJI педагогических
работников и управленческих кадров Ставропольского Kpall в части поддержки
педагогов (на местах>. В результате внедреЕиrI и реализации системы (целевой
модели) наставничества булет создаЕа эффективная среда наставIlичества,
вкJIючающаlI:
непрерывный профессиональньтй рост, личностЕое развитие и самореализацию
педагогических работников; рост числа закрепившихся в профессии
молодых/начинающих педагогов; развитие профессиональЕых перспектив педагогов
старшего возраста в условиrrх цифровизации образования; методическое
сопровождение системы наставничества образовательной организации; цифровую
информационно-коммуникативную среду наставниtIества; обмен инновационным
опытом в сфере практик наставничества педагогrЕIескrо< работников.5. Мониторинг оценки эффективности наставнической деятельности
Ставропольского Kparl

5.1. .Щля оценкИ эффекгивноСти наставниrIеской деятельности проводится
моЕиториЕг, состоящий из двух этапов:

5.1.1. МонитОринг процеСса реализацИи персоЕализированной лрограммы
наставничества, который оценивает:

результативЕостьре€шизации персонализированной программы
ЕаставIIичества и сопугствующие риски; эффективность решIизации
образовательных и культурных проектов совместно с наставляемым; вовлечевность
педагогоВ в профессиоНальные конк)фсы, олимпиады, исследоваЕиrI, конференции и
др.
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динамику успеваемости Об1..лающихся; социаJIьно-профессиональную активность
Еаставляемого и др.

5.1.2. Мониторинг влиlIЕия персонализироваЕной программы наставниЕiества
Еа всех ее )п{астников. Результатом успешной реализации персонализированной
программы наставничества является: ул)лшение образовательньгх результатов и унаставляемого, и у наставЕика; степень вкJIюченности наставляемого в
инновационIIуIо деятельнОсть школьт; качество и темпьт адаптации молодого/менее
опытного/сменившего место работы специшIиста Еа новом месте работы.
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Утверждено
приказом министерства

образовалия Ставропольского крм
от 0З.03.2022 Nч ЗЗ7-пр

ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

о системе настilвничества педаюгических работников в образовательной
оргzlнизации

1. Общие положения
1.1 Настоящее Положение о системе наставниrIества педагогических

работникоВ в образоватеЛьной органиЗации опредеJIяет цели, задачи, формы и
порядоК осуществлеIлИrI наставниtIества (далее JIоложение), Разработано в
соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и
наставни!Iества.

|.2 В Положении использlпотся след/ющие понятия:
наставник педiгогический работник, назначаемый ответственным за

профессиональную И должностную адаптацию лица, В отношении которого
осуществJIяется наставническм деятельность в образовательной оргtlнизации.

Наставляемый - ;rчастник системы Еаставничества который через
взаимодействие с настitвником и при его помопц и поддержке приобретает
новый опыт, развивает необходалше навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолевм тем самым свои профессионtlльные
затруднения.

куратор сотрудник образовательной оргализации, rФеждения из числа ее
соци€rльньЖ партнероВ (Другие образовательные }чреждениrI - школы, вузы,
коJIледжи; учреждения культ)ры и спорта, дополнительного
профессионального образованшI, предпрчrrrrрIя чt шl.), который отвечает за
реаIIизацию персоЕализированньтх(ой) програrчтм(ы) Еаставничества.

наставничество - форма обеспечения профессионаlъного станоRпения,
развитиЯ и ад€штациИ к кваrп.rфицИроваIrномУ исполнению должностньrх
обязанностей лиц, в отношении которьж осуществIIяется HacTaBHиtIecTBo.

Форма наставничества способ реaulизации системы наставЕичества через
организациЮ работЫ паставническоЙ пары/группы, }пIастники которой
находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью
и позицией }пrастников.

Персонап,rзиРованнМ программа наставЕичества это краткосрочншI
персонмизиРованнffI программа (от З месяЦев до 1 года), включающzUI
описание форм и видов наставничества, участников наставнической
деятельЕости, напраыIениJr наставнической деятельЕости и перечень
мероприятий, нацеленньв на устранеЕие выlIвлеIlных профессионirльных
затруднений наставJUIемого и на поддержку его сильньж сторон.
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Основными принципами системы наст:lвничества педагогических
работников явJUIются:
1) принцип Еа}чности - предполагает примененИе наl"rно-обоснованньIх
методик и технологий в сфере Еаставничества педагогических работников;
2) принциП системности и статегической целостности - предполаIает
разработку и реаJIизацию практик настzlвничества с максимальным охватом
всех необхОдимьж компонеIlтов системы образования на федеральном,
региоЕальЕоМ, tчfУНИЦИПаЛЬНОМ уровнях и уровне образовательной
организации;
3) принцип легитимности пош)азуI|{евает соответствие деятельности по
реатIизации програl\{мы наставничества законодательству Российской
Федерации, региональной нормативпо-правовой базе;
4) принцип обеспечения суверенньrх прав личности предполагает приоритет
интересоВ литIности и личностного развития педагога в процессе его
профессиона.тrьного и социЕrльЕого развитиrI, честность и открытость
взаимоопIошений, ражение к лиЕIности наставIUIемого и наставника;
5) принциП добровольноСти, свободЫ выбор4 yreTa многофакторности в
определеIrии и совместной деятельности наставЕика и паставlulемого;
6) принцип аксиологичности подразуN{евает формироваЕие УнастаRпяемого
и наставЕиКа ценностньЖ отношений к профессиОна-пьной деятельности,
увФкеншI к лиЕIIlости, государству и окр},жающей среде, общечеловечесrсам
цеЕностям;
1) принцип личной ответствеЕности предполагает ответствеЕное поведение
всех субъектов наставнической деятельности куратор4 настalвника,
настzlвJUIемого и пр. к внед)ению практик ЕаставЕичества его результатам,
выбору коммуЕикативньгх стратегий и механизмов наставничества;
8) приIrциП индивидуаJIиЗации И персоtt€шизации наставни!{ества направлен
на сохранеЕие иIrд.Iвидуrшьньгх приоритетов в созд€rнии для наставJIяемого
индивидуальной траектории рrввития;
9) принциП равенства признает, что наставничество реализуется JIюдьми,
имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой
прав, обязанностей, ответствеtIIlости, независимо от ролевой позиции в
системе наставIlичества.

участие в системе наставничества не должно наносить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение об
освобождении наставника и наставJUIемого от выпоJIнения должностных
обязапностей для )ластия в мероприятиях плана реализации
персоIrализиРовапной программы наставfiичества принимает руководитеJIь
образовательной оргЕlнизации в искJIючительных слу{мх при условии
обеспечениЯ ЕепрерывносТи образовательного процесса в образовательной
орг€lнизации и зЕtмены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наст€lвничества. Формы наставничества
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2.1. Щель системы наставЕиtIества педzгомческих работников в
образовательной организации - реаIизация комплекса мер по создilнию
эффективной среды наставничества в образовательной оргtlнизации,
способствуюЩей непрерывНому профессионЕtльному росту и самоопределеIrию,
JIичностному и соци€rльному развитию педагогиtIеских работников,
самореализации и зiжрешIению молодьп</начинtlюшргх специалистов в
педагогической профессии.

2.2, Задачи системы наставничествапедЕгогическихработников:
содействовать созданию в образовательной организации психологически
комфортноЙ образовательной сре.цд наставничества способствующей
расцрытию JIиtшостного, профессионаrrьного, творческого потенциaца
педагогов пугем проектировЕlния vй. индивидуальной профессиональяой
траектории; оказывать помощь в освоении цифровой информационно-
комrфrникативной среды, эффекгивньтх форматов непрерывного
профессионаЛьЕого развития и метод.Iческой поддержки rr"даaЪ*.rес*r*
работникоВ образовательноЙ оргаЕизации' региональЕьIх систеМ На)лшо_
методиlIеского сопровожденl1я педагогических работrшков и улрtIвленческих
кадров; содействовать )ластию в стратегиЕIеских партнерских отношениях,
рtввитию горизоIrтаJIьIrьrх связей в сфере ЕаставЕиЕIества на шкоJьном и
внешкольноМ уровнях; способствовать развитию профессиональньrх
коIлшrетенций педtгогов в условиJtх цифровой образовательной среды,
востребованности использованиrI coBpeMeEHbD( информационно-
комDtуЕикативньж и педaгогических технолоrий гtутем внедреЕиJI
разнообразньп<, в том числе реверсивЕьD(, сетевьIх и дистаЕционньтх форм
Еаставничества; содействовать увеJIичеЕию числа закрепившихся в профессии
педагогическиХ кад)ов, в тоМ числе молодьп</наwЕающих пед.гогов;
ок€lзывать помощь в профессионаrьной и должносfilой адаптации пед€гога в
отношении которого осуществJUIется наставЕичество, к условиям
осупIестыIенИя педагогиtIеской деятельности конкретной образовательной
организации, ознакомlIение с традиIшями и укJIадом школьной жизни, а также в
преодолении профессиона.,rьньп тудностей, возникаюц{их при выполнении
доJDкIiостньгх обязанностей; обеспечивать форлшарование и развитиепрофессиональньrх знаний и нzlвыков педtгога, в отношении которого
осуществляетсЯ наст€вничество; ускорять процесс профессиона.,rьного
становлециЯ и развитиЯ педагога, в отIlошениИ которьй осуцествJIяется
наставниtIество, развитие их способности саJ\4остоятельно, качественно и
ответственЕо выполIхять возложенЕые функциональные обязанности в
соответствии с замещаемой должIlостью; содействовать в вьтработке навыков
профессионаЛьЕого поведеНия педагогов, в отIlошении KoTopbD( ос)лцествJI,Iется
наставничесТво, соответствующего профессионально-этиЕIеским принцилalп,t, а
также требоВчшиям, устаIlОвленным законодательством; знакомить педагогов, в
отIJошениИ Ko'opbrx осуществляеТся EacTaBHшIecTBo, с эффеКтивными формами
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и методами индивидуапьной работы и работы в коллективе, н€tправлешrыми Еа
развитие их
возложенные

способности сtlIчIостоятельно и качественно выпоJIнJIть
на них должностIIые обязанности, повышать свой

профессиональный уровень.
2.З. В образовательной орг€lнизации примеЕяются разнообразrrые

формЫ наставниrlесТва ((педагог - педагог), (руководитель образовательной
организации _ педагог>, <работодатель студент>, (педагог вуза/колледжа
молодой педагог образовательной организации> и др}тие) по отношению к
наставЕику иJIи группе наставJIяемьD(. ГIрименение форм наставЕичества
выбирается в зависимости от цели персоншIизированноЙ программы
наставничества педаIога, имеющихся профессиональных затруднений, залроса
наставJIяемого и имеющихся кадровьIх ресурсов. Формы наставничества
используются как в одrом виде, T€tK и в комплексе в зависимости от
заплалироваIlньтх эффектов.

Вирryальное (дrстанционное) наставничество - дистанционнаJI форма
организации наставниtIества с использованием информационно-
комму{икацИонньIх технологий, таких кЕк видеоконференции, платформы для
дистанционного обrrения, социilльЕые сети и оrrлайн-сообщества,
тематические иЕтернет-портЕrлы и др. Обеспечивает постоянное
профессиоЕальЕое и творческое общение, обмен опытом между наставником и
Еаставляемым, позвоJLяет дистЕlнционЕо сформировать пары (наставник -
наставляемыЙ), привлечь профессионалов и сформировать бапк данньD(
наставников, делает ЕастЕIвничество доступным для IIмрокого круга лиц.

Наставничество в группе форма ваставничества, когда один наставник
взаимодействует с гр}.ппой наставляемьж одновремеш{о (от двух и более
человек).

Краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и
наставляемый встречаются по зараЕее устаЕовленЕому графику дJuI постановки
KoEKpeTEbIx целей, ориеЕтироваЕньIх Еа определенЕые краткосрочЕые
результаты. Наставляемый должен приложить оцределенные усилия, чтобы
проявить себя в период межд/ встречами и достичь поставленньrх целей.

Реверсивное наст€lвничество профессионыI мJIадшего возраста стчrновится
наставником опытЕого работника по вопросаJ\,l новьrх тендеЕций, технологий, а
опытньй педЕгог стаЕовится ЕаставIIиком молодого педагога в вопросllх
методики и оргаЕизации уrебно-воспитатеJьIlого процесса.

СиryационнОе Еаст€вЕичество 
- Еаставник окtlзывает помощь иJIи

консультациЮ всякий рЕв, когда настаз.тrяемый Еуждается в них. Как правило,
ооль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное ре€гировttние на
ту или иIry.ю ситуацию, знаiIимую для его подопечного.

Скоростное Еаставничество - одЕократнaш встреча ЕаставJUIемого
(наставляемьтх) с Еаставником более высокого уровня
(профессионалойкомпетентным лицом) с целью построеrtиll взаимоотrrошений
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с др}тими работникаJ\,tи, объединенными общими проблемами и интересаN{и
или обменом опьIтом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать
цели индивИдуtlпьногО рдlвитиll и карьерного роста на основе информации,
поrцrченной из авторитетньIх источников' обменяться мнениJIми и личным
опытом, а т€tкже н€tпадить отношениrI ((наставник наставляемый> (<равный
*-равномр).

Традиционная форма наставничества (кодин-на-один>) - взаимодействие
между более опытным и начинающим работником в течение определенного
продолжительного времени. обычно проводится отбор Еастalвника и
наставJUIемого по опреДеленным критериям: опыт, навыки, личностные
харакгеристики и др.

Форма ЕаставниtIесТва (у-чителЬ - )литель) - способ реализации целевой
модели наставниtIества через оргаЕизацию взаимодействия наставнической
пары ()литель профессИон!lл - у{итель, вовлеченный в рzвJIичные формы
поддержки и сопровождениJI).

Форма наставни!IесТва круководИтель образовательной орг€tнизации -
уfiтель) способ реапазации целевой модели Еаставничества через оргalнизацию
взаимодействиЯ наставническоЙ парЫ (руководитеJъ образовательной
оргtlнизациИ )читель), нацеленную на совершенствование образовательного
процесса и достижение желаемьIх результатов руководителем образовательяой
организации посредством создания необходимьrх оргilнизtuiионно-
педагогиЕIесКих, кадровьгХ, методических, психолого-пед€гогических условий и
ресурсов.

3. Организация системы Еаставничества
3.1, Наставничество оргzlнизуется на основании прикaва руководитеJIя

образовательной оргllнизации (об }тверждении положения о системе
наставничества педаrогических работников в образовательной организации).

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его
письмеЕногО согласия приказом р}ководитеJIя образовательной организации.

з.з. Руководатель образовательной организации:
осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения)
системы (целевой модели) наставничества педaгогических рабътников в
сбразовательноЙ оргаIrизации; издает локzшьные акты образовательной
организалиИ о внед)еЕии (применении) системы (целевой модели)
наставниIrества и оргаЕизации наставничества педагогических работников в
образовательНой организаЦии; угвержДает куратора реЕUIизации програI\,fi!{
наставниtIества, способствует обору наст€вников и наставляемьtх, а также
угверждаеТ их; утверждает,ЩорожнуЮ карту (план мероприятий) по реап.rзацииПолохения о системе ЕастЕвничества педЕгогических работников в
образовательной организации; издает приказ(ы) о закреплеIlии Еаставнических
пар/групп с письменного согласия их участников на возложеЕие Еа них
дополЕительНьтх обязаннОстей, связанньIх с Еаставнической деятельЕостью;

l
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способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества',
ос)лцествJIяеТ коЕтактЫ с различныМи rrреждеЕиями и организациJIми по
проблемаМ наставничества (закJIючение договоров о сотрудничестве, о
социаJIьноМ партнерстве, проведение координационЕьIх совещаниЙ, )ластие в
конференциях, форрлах, вебинарах, семинар.ж по проблемам наставничества и
..r.); способствуег оргапизации условий дlя непрерывного повышения
профессионаЛьЕого мастерСтва пед€гогиЧеских работников, акч/мулирования и
распространения JryчшиХ практик наставничества педагоги.Iеских работников,з.4, Кlратор реtIJIизации программ наставничества: назначается
руководителем образовательной организации из числа заместителей
руководитеJIя; своевременно (не менее одною раза в гол) акryализирует
информациЮ о fiмичиИ в образовательной организации педагогов, KoTopblx
пеобходимо вкJIючить в наставЕическую деятельность в качестве
HacTaBJUIeMbIx; предлzгает руководителю образовательной организации для
угверждениJI состава школьного методического объединения наставников;
разрабатывает .щорожную карry (план мероприятий) по реаJIизации Положения
о системе наставничества педагогических работпиков в образовательной
организации; персонифицированный )лет наставников и наставляемьrх, в том
числе в цифровом формате с использоваЕием ресурсов Интернета
официальною сйта образовательной организации/страницы, социатlьньrх
сетей; формирует банк индивидуальньrх/групповых персон:шизировЕlнньrх
программ наставничества педагогических работников, ос)лцестыuIет описalние
наиболее успешЕогО и эффективного опыта; ос)лцестRIUIет координацию
деятельности по наставничеству с ответственными и неформатrьными
представитеJlями региональной системы наставничества с сетевыми
педагогическимИ сообществами; организуеТ повышение уровIIя
профессиона,тьного мастерства наставНиков, в том числе на стажировоlIньIх
площадкаХ и в базовьЖ школаХ с привлечеНием ЕаставНиков иЗ Другrх
образовательньш оргаIrизаций; курирует процесс разработки и реЕuIизации
персонализироваIlньгх программ наставничества; организует совместно с
р}ководителем образовательной организации мониториЕг реаIизации системы
наставЕи!lесТва педагогиЧеских работников в образовательной орг€шизации;
осущестышеТ мониторинГ эффективноСти и результативности реализfiIии
системы наставЕичества в образовательяой организации, оцеЕку вовлеченности
fiедагогоВ в различIrые формы наставничества и повышения ква.пификации
педЕгогиrIеских работlиков, формирует итоговый atнЕlлитический отчет о
реапизации системы наставничества, реЕrлизации персонализированньIх
тlDограмм наставIlичества педагогическrтх работников; фиксирует данные о
количестве )ластников персонzшизированных программ наставничества в
формах статистического наблюдения.

3.5. МетодиЧеское объеданение цаставников/комиссия/совет (при его
наличии):

!
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совместно с куратором приfiимает )л{астие в разработке локыIьных €lKToB и
информационно-методического сопровождеIlия в сфере наставничества
педагогических работЕиков в образовательной организации; ведет )чет
сведений о молодьD/начинающих специыIистах и иньж категориях
наставляемьIх и их наставниках; помогает подбирать и з€lкрепJuIет пары
(грlтпы) наставников и HacTaBJuIeMbгx по определенЕым вопросам (предметное
содержаЕие, методика об1..rения и преподiIвания, воспитательнаrI деятельность,
организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-пед€гогическое
сопровождение tlаставJIяемьIх и наставников и т.п.); разрабатывает, апробирует
и реализует персоЕализиров€lнные программы наставничества, содержание
которьж соответствует запросу отдельЕьIх пед€гогов и групп педагогических
работников; принимает у{астие в разработке методического сопровождениrI
разнообразньгх форм наставниЕIества педаIогических работников; осуществляет
подготовку }4Iасп{иков персонЕrпизированных программ наставничества к
мероприятиlIм: конкурсам профессионального мастерств4 форуплам, наr{но-
практическим конференциям, фестивалям и т.д,; ос)дцествлrIет оргаЕизационно-
педzlгогическое, 1..rебно-методическое, обеспечение реализации
персонализированных програfuIм ЕаставЕиtIества в образовательной
организации; }частвует в моIlиторинге реаJIизации персонализированных
црограмм настЕIвничества пед€гогических работников; явIuIется открытой
площадкой дIш ос)лцествлеЕия консульталиоЕньIх, согласовательных фlтrкций
и функций медиации; совместно с руководителем образовательной
организации, куратором реЕUIизадии программ Еаставничества )п{аствует в
разработке материаJIьньгх и нематери€rпьньж стимулов поощрения наставников;
принимает }л{астие в формированuч банка Jгr{ших практик наставничества
педагогических работников, информационном сопровождении
персонапизированньiх прогрalмм наставничества на сайте (специализированной
странице сайта) образовательной организаIши и социаJIьньrх сетях (совместно с
куратором и системным администратором).

З.6. ПерсонашrзироваЕЕм црограмма наставничества Исходя из
потребности лица, в отношении которого ос)лцествJIяется Еаставничество, в
профессиональных знаЕиях и Е€tвыкtж, а также в соответствии с уровнем его
начальной подготовки и опытом работы наставник составляет
персонаJIизированrгую программу Еаставничества (далее программа).
Програл"лма может вкJIючать :

мероприятиlI по ознzlкоIrdпеIlию лица, в отношеЕии которого осуществляется
наставничество, с рабочrлrл местом и KoJIJIеKTиBoM; мероприятия по
ознакомлеЕию лица, в отношеЕии которого ос)дцествJUIется наставничество, с
должностIlыми обязанностями, квалификационными требовшrиями;
coBoK}TIEocTb мер по профессиональной и должностной адаптации JIица, в
сtтношениИ которогО ос}.пlествJIlIется настtвничество; из)л{ение теоретических и
iiрактических вопросов, касitющихся исtlолнения должностньIх обязанностей;
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выполfiение лицом, в отIlошеЕии которого осуществJUIется настiвничество,
практических заданий; перечеЕь мер по закреплению лицом, в отношении
которого осуществляется настЕtвничество, профессионirльньж зн {ий и
навыков; переченЬ меР по содействию в выполнеIlии должностЕьIх
обязанностеЙ; другие мероприятия по наставничеству.

програrr,rма состаыIяется наставником не позднее 10 дней со дня
)дверждения его кандидач/ры приказом оргчlнизации. Лицо, в отношении
которого осуществляется наставЕичество, знакомится с программой.

В зависимоСти от проиЗводственных условий наставIIик и JIицо, в
отношениИ которогО осуществJIяется наставничество, могуг быть освобождены
от выполнеЕия непосредствеЕЕых должностньrх обязанностей в условиях форс-
мажора.

В течение 10 щей по завершении наставни!Iества наставник составJIяет
отчет О выполнениИ програп4мЫ лицом, в отношении которого осуществJIялось
i{аставничесТво, в тоМ числе содерЖащий рекомендациИ по его дмьнеЙшему
профессиона-тlьному развитию.

в течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении
которогО осуществJIялосЬ наставничество, cocTaBJUIeT отчет о процессе
прохождения наставнисIества и работе наст:lвника вкJIючм оценку
деятельности наставника.

З.7. Назначение насftшЕиков ос)лцествJIяется:
на добровольной основе с обязательным письменным согласием лица,
ЕазначаемогО наставником, и лицЦ в отношеЕии которого ос)лцествляется
наставни!Iество; це позднее 30 ка.гlендарньж дней со дня фактического
доrylцениrl к работе лица в отношении которого ос)дцествляется
наставншlество; приказоМ организациИ или иЕым док}меЕтом,
предусмотреЕIIым локаJIьными €жтами организации.

Наставничество устанавJIивается продолжительностью от одного месяца
до одного года в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в
отношении которого осуществjIяется fl аставничество,

Число лиц, в отношении которых наставник одновременЕо ос)дцествJUIет
наставЕиttество, определяетсЯ в зависимости от его профессиональной
подIотовки, опьпа настЕlвнической деятельности и объема выполняемой
работы. Максимальное число лиц, в отношении которых наставник
единовременно осуцествJuIет наставничество, не может превышать трех.

З.8. Зад,Iена наставЕика производится в след},ющих сJtrIаrIх: прецраrцение,грудового договора с наставником; перевод наставника или лица, в отношении
которогО осуществJUIеТся настalвничество, на иЕ},ю долхносгь (профессию) или
в другое структурное подразделение организации; просьба наставника иJIи
лица, В отношеЕии которого осуществ.шIется настilвничество; неисполнение
наставником функций наставничества или своих дол)кностньгх обязалностей;

I
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возникновение иньD(
наставниtIества.

обстоятельств, прешIтств}.Iощих осуществлекию

Замена наставника осуществлJIется приказом организации.
Куратор ос]ществJuIет формирование и ведение базы наставников при

условиИ их соответсТвиlI критериЯм психологиЧеской, педагогической и, для
некоторыХ форм, профеСсиональноЙ подготовкИ и прохождеЕИlI ими обу-rения.

4. Права и обязанностинастatвника
4.1. ПраванаставЕика:

привлекатЬ дJUI оказЕlнИя помощи HacTilBJUIeMoMy других педtгомческих
работникоВ образовательной орrапизации с их согласиJ{; знакомиться в
установленЕом порядке с материаJIами ли!шого дела ЕаставJIяемого или
поJDлатЬ другуЮ информациЮ о лице, в отношеЕиИ которого осуществJIяется
наставничество; обратцаться с з€IяRIIением к куратору и руководитеJIю
образовательной организации с просьбой о сложении с него обязанностей
наставника; осуществJIятЬ мониюриЕГ деятеJьностИ ЕастzlвJUIемого в форме
личной проверки выпоJIнения заданий.

4.2. обязанностинаставника:
руководствоваться требов lшIми законодательства Россrйской Федерации,
регионаJIьными и локаJIьными нормативныМи правовыми актами
образовательной оргЕIнизации при осуществлеЕии наставнической
деятельности; находлться во взммодействии со всеми структурчlми
образовательной организации, ос)лцествJIяющими рабоry с ЕаставJшемым по
программе ЕаставЕичесТва (предметНые кафедры, психологические сл}rкбы,
школа молОдого )литеJUI, методичеСкий (педагогический) совет и пр.);
ос)лцествJlять включеЕие молодого/начинающего специЕчIиста в общественную
жизнь коJLпекгива содействовать расширению общекульт5lрного и
профессионаЛьного кругозОра, в т.ч. и на JIичноМ примере; создЕвать условиJl
для созидаIiиJI и на)дIlого поиска, творчества в педЕгогическом процессе через
привлечение к иЕновационной деятельности; содействовать укреплеяию и
повышениЮ ypoBElI престижности преподавательской деятельности,
оргЕlнизовать )частие в мероприятиrгх для молодьu</наIмЕающих педiгогов
рtвличныХ уровнеЙ (профессиональЕые коЕк}Рсы, конференции, форупtы и др.);
yIacTBoBaTb в обс5лкдениИ вопросов, связанньD( с педагогической
деятельностью ЕаставJUIемого, вЕосить предложения о его поощрении или
применении мер дисципJIинарного воздействия; рекомендовать }п{астие
наставJUIемоГо в профессИоЕ€lльньIХ регионЕrльIlых и федеральньrх конкурсах,
оказывать всестороннюю поддержку и методиtIескоесопровождение.

5. Права и обязанностинаставJuIемого
5. 1. ПраванаставIuIемого:

систематически повышать свой профессиональный уровень; }п{аствовать в
состаыIении IIерсоIriUмзировдшой црограммы наставЕи.Iества педагогических
рабопrиков; Обрятцаться к настчlвнику за помощью по вопросам, связанным с
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должностными обязанностями, профессионаjьной деятельIlостью; вносить на
рассмо,црение предложения по совершенствованию персон€rлизированньIх
программ наставничества пед€гогиЕIеских работников образовательной
орг€lнизации; обращаться к куратору и руководитеJIю образовательной
орг€tЕизации с ходатайством о замене наставника. 5.2. Обязанности
наста&пяемого:
изуrать Федерапьпый закон от 29 декабря 2012 года Ns 27З-ФЭ (Об
образовании в Российской Федерации>, иные федеральные, регионtlпьные,
муниципсlпьные и лок:шьные Еормативные правовые акты, реryш{рующие
образовательную деятельность, деятеJIьность в сфере наставниЕIества
педагогиЕIеских работников; реализовывать мероцриrIтия плана
персонмизировшrной прогрt!ммы настiIвничества в установпеЕные сроки;
соблюдать правиJIа внугреннего трудового распорядка образовательной
оргаЕизации; знать обязанности, предусмотенные должностной иЕструкцией,
основные ЕаправленшI профессионаьной деятельЕости, полЕомочиrI и
организацию работы в образовательной организалии; выполшпь указаншI и
рекомеЕдации наставника по исполIIению должностных, профессиоЕчuIьньгх
обязанностей; совершенствовать профессион€чIьные Еавыки, практические
приемы и способы качественЕого испоJшениJI должЕостньrх обязаrностей;
устранять совместно с наставником доIryщеЕные ошибки и выlIвленные
затруднеIrия; проявJIять дисципJIинированЕость, организованность и культ}ру в

работе и учебе; )лIиться у настЕвника передовым, инновационным методам и
формам работы, црirвильно стоить свои взаимоотношения с ним.

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в
отношении которьгх осуществJIяется ЕастЕIвниЕIество

6.1. Формирование наставЕических пар (групп) осуществJuIется по
основIlым критериям:

профессиональный профиль Епи ;пrчный (коптпетентностный) опыт
наставIIика доJDкIiы соответствовать запросап,r наставJUIемого или
наставJIяемьD(; у Еаставнической пары (группьD должен сложиться взммный
интерес и симпатия, позволяющие в будпцем эффекгивно взммодействовать в
рамках программы HacTaBHиlIecTBa.

6,2. Сформированные на добровольЕой основе с непосредственным
)пrастиеМ куратора, наставЕикоВ и педагогов, в отноIцеЕии которых
осуществJuIется наставничество, пары/группы утверждаются приказом
руководитеJuI образовательной организации.

1. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества
7,|, Завершение персонализированной прогрЕIммы наставниЕIества

происходит в случае:
завершениJ{ плана мероприятий персонЕrлизированной программы
наставничества в поJIном объеме; по иЕициативе настilвника или наставJuIемого
уlJилu обоюдrому решению (rrо увaDкительным обстоятельствам); по
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инициативе куратора (в сщ"rае недол)юlого исполЕения персоЕzrпизированной
программы наставIIичества в сиJry разли!шьж обстоятельств со стороны
наставника и/или ЕаставIIяемоrо - форс-махора).

7.2, Изменение сроков реализации персонапизированной програпд/ш
наставниtIества педЕгогическrл< работников.

По обоюдrому согласию наставЕика и наставJuIемого/наставляемых
педагогоВ возможЕо продIеЕие срока реаJIизации персонirлизированной
программы наставЕичества иJIи корректировка ее содержания (например, плаrrа
мероприятий, формы наставничества).

8. УсловияпубликаrцлирезуJrьтатов персоIrализированнойпрограммы
наставЕиlIества педагоги.Iескю( работников на сйте образовательной
орг€lнизации

8.1. !ля размещения шrформации о реаJIизации персонализированной
программы наставЕичества педагогических работников на официальном сайте
образовательной организации создается специальный раздел (рфрика).

На сайте рiвмещаются сведения о реализуемых персонмизированIlьж
программilх наставIIичества педагоIических работников, базы ваставников и
HacTaBJUIeMbtx, Jгущrие кейсы персоншизировtlнкьD( программ Еаставничества
педiгогиЕIеских работпиков, федерщrьная, региоЕмьнаrI и локчlльЕм
нормативно- правоваjI база в сфере наставниlIества пед€гогических работников,
методиtIеские рекомеЕдации, новости и анонсы мероприятий и программ
наставниIIества педагогических работников в образовательной организации и
др.

8.2. Результаты персон€rлизированньIх програп,rм Еаставничества
педагогических работников в образовательной оргzlнизации гryбликlтотся после
их зtlвершениJI.

9. Закпrоцательныеположения
9.1. Настоящее Положение всц/пает в силу с момеЕта утверждеIrиJl

р}ководителем образовательной организации и действует бессрочно.
9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и

допоJIнениJI в соответствии с вновь принrIтыми з:lконодатеJьными и иными
нормативяыми €lктil}tи Российской Федерачии и вновь принятыми локalльЕыми
нормативными актtlми образовательной организации.
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